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ronald m. schernikau: €in phinomen

der kapitalismus hatte nur eine Chance: so zu tun, als sei er keiner. er wiirde den leuten

mit dem stundenlohn erzzihlen miissen, sie seien herren ihrer selbst. )

Sode}s}?at _ge]dappt, herz!.ichen glisckwunsch. in den kopfen wabert'eine landscl‘laft,‘ die

vie el'ltlg Ist und erschiitternd und freudig und normal wie eben ein zuhaus. die kOpfe
haben ein bild, das bild sicht aus wie die k&pfe wollen, die wirklichkeit macht was sie
will. shakespeare, siebenundvierzigstes sonett: der wunsch, er schlift, ist dann dein bild

vor mir. das bild, mein herz, erfiillt den wunsch vor dir. .

der trick ist, die grausamkeit der verhaltnisse nicht nur zur grausamkeit des menschen
zumachen; das wire nicht neu. neu ist: es handelt sich jetzt um die nichtgrausamkeit der
verhiltnisse.
dxe' grausamkeit der verhéltnisse wird geschildert in den werken von bertolt brecht; mit
erledigt wird der irrtum tiber die grausamkeit des menschen. bertolt brecht, den ich be-
wundere wie nur drei vier andere, ist in dem land, in dem ich lebe, in hunderttausenden
von biichern verbreitet. irgend etwas scheint nicht zu funktionieren.
abgesehen davon, daB bertolt brecht tiber feuchte wohnungen, schilsse gegen streiks
und kérperliche arbeit schreibt und es das alles bekanntermafBen nicht mehr gibt; abgese-
hen davon, daB wir liebe nicht mehr als insel, nur noch als kaugummi empfinden (ist teu-
er, amerikanisch, klebt, schmeckt nicht lange); abgesehen davon auch, dafl niemand ins
theater geht, das theater schlecht ist und gedichte durch den vergleich mit dem, was in der
gegenwart als gedichte ausgegeben wird, wertlos scheinen — das war ja immerhin immer
s0; abgesehen davon also weist bertolt brecht andauernd auf die realitiit. die realitit aber
gibt es nicht mehr.

_esistsinnlos geworden, auf eine beschreibung eine gegenbeschreibung zu liefern. esist
sinnlos geworden, von gesellschaftsgesetzen zu sprechen. das wort optimismus ist eine
vokabel der §chwachsinnigen geworden. méglicherweise glaubt der zehnjihrige vor sei-
nen elektronischen apparaten an seinen sieg: an eine zukunft glaubt er nicht.

‘lCh h_atbe neulich in einem gesprdch das wort unterdriickung benutzt. hinterher nahm
mich einer meiner freunde zur seite und sagte: weiBt du, dieses wort, diese unter-
driickung: das ist oldfashioned,

er hatte recht.

schon lange ist es auBerhalb der ddr unméglich geworden, das wort verantwortung zu
beputzen. auf die welt hat die ddr das monopol. -

_in der tagesschau des kapitalistischen deutschland kommt an erster stelle — auch zeit-
lich gesehen — die propaganda. behauptungen, liigen, unterstellungen zuerst. die ak-
tuelle kamera des sozialistischen deutschland macht es umgekehrt: erst die informatio-
n'en, danndie propaganda. eine freundin von mir sagt zu so etwas: siifi naiv. — und allein
d}lle korrekte verwendung des konjunktivs in indirekter Rede macht die bundesbiirger la-
chen. '

denn diese reihenfolge ist normal; normal st ein begriff der statistik und besagt, daf}
der gegenstand am hiufigsten vorkommt. am haufigsten in diesem land ist die liige. al-
les, was darduf hindeuten kénnte, irgendetwas sei wahr, ist licherlich.

es gibt keine wahrheit, wer kann schon alles wissen, informationsiiberfluf, ich bin wer
anders a!s du. alles, was darauf hindeuten kénnte, irgendetwas sei nicht so, wie es sein
koénnte, 1_st nicht vorstellbar. alles, was darauf hindeuten kénnte, irgendetwas konnte

anders sein, kommt nicht vor. es wird nicht abgelehnt oder weggeschoben oder schlecht
gemacht. es kommt nicht vor. )

die ndchsten zehn Jahre werden auch den menschen in mitteleuropa bisher unvorstell-
?are hirten bringen: soziale, politische harten, hirten in ihrer arbeit. und auch in zehn

jahren wird der arbeitslose sagen: es ist gut. (..)
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Franziska Wiethold

Werden die Griben wieder zugeschiittet?
Der Kampf um die 35-Stunden-Woche

Selten sind vor oder wihrend eines Arbeitskampfes so héufig Sieg oder Nie-
derlage prophezeit worden; und selten war man sich hinterher so unschliis-
sig, wer eigentlich gewonnen hat. Der Widerspruch erklért sich: Das Ergeb-
nis ist mager — und trotzdem sind die Gewerkschaften stirker geworden.

Das Ergebnis: Ab 1985 wird bei der IG Metall und IG Druck und Papier
die Arbeitszeit um 1 1/2 Stunde pro Woche verkiirzt. Selbst wenn man un-
terstellt, daf diese Verkiirzung im Beschiftigungseffekt voll wirksam wird,
reicht sie nicht einmal aus, um die steigende Arbeitsproduktivitit eines Jah-
res auszugleichen. Der Abbau der Arbeitspldtze wird etwas gebremst —
mehr nicht. .

Fiir den Abschied von der 40-Stunden-Woche hat die IG Metall zudem
schlucken miissen, daf die Arbeitszeit flexibilisiert und in Betriebsverein-
barungen unterschiedlich zwischen 37 und 40 Stunden festgelegt werden
kann; nur im Betriebsdurchschnitt miissen 38,5 Stunden gearbeitet werden.

Das bisherige Gestaltungsmonopol des Tarifvertrages — die Festlegung
der Arbeitszeit fiir Vollzeitbeschiftigte — ist also zugunsten von Betriebs-
vereinbarungen aufgegeben worden, die im Vergleich zum Tarifvertrag we-
sentliche Schwiichen haben. Betriebsrite sind schon durch das Betriebsver-
fassungsgesetz sehr viel enger an den einzelnen Betrieb und seine Konkur-
renzsituation gebunden. Die Gefahr betriebssyndikalistischer oder sozial-
partnerschaftlicher Einfliisse bis hin zu undurchschaubaren Mauscheleien
ist hier groBer als bei einem Tarifvertrag. Die in allen Gewerkschaften be-
stehende Tendenz zur Betriebsritegewerkschaft konnte sich verstérken.
SchlieBlich schreibt das Betriebsverfassungsgesetz bei allen Konflikten um
den Inhalt von Betriebsvereinbarungen Wege der Regulierung und des In-
teressenausgleichs vor, die offensive Auseinandersetzungen behindern.

Allerdings ist fraglich, ob das Kapital die Flexibilisierungsmoglichkeiten
so nutzen kann, dafB jeglicher Beschiftigungseffekt unterlaufen wird.
Denn zumindest der neue IG Metall Manteltarifvertrag fiir Nordbaden-
Nordwiirttemberg ist so formuliert, daB die Betriebsrate die zunéchst ein-
geraumten Flexibilisierungsspielrdume im zweiten Schritt durch Kontroll-
moglichkeiten und Korsettstangen so einengen kénnen, daB sie fiir das Ka-

pital wieder fast uninteressant werden. Diese Widerspriiche sind Begleiter-
scheinungen eines miihseligen Kompromisses, in dem beide Seiten am
SchluB unter Einigungszwang standen und sich deshalb gegenseitig auch
Fuflangeln einbauen konnten. ‘

Die Unternehmen werden zunéchst beim Gros der Beschéftigten die Fin-
ger von Flexibilisierungsmoglichkeiten lassen. Sie werden wahrscheinlich
in Teilbereichen aulerhalb der klassischen Produktion (die von Betriebsra-
ten z. T. auch zu wenig beachtet werden) beginnen, unterschiedliche, even-
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ell auch schwankende Arbeitszeiten zu erproben: z. B. 40-Stunden-Woche
fiir qualifizierte Beschaftigte wie Ingenieure, bei denen Neueinstellungen
vermieden werden sollen; und dafiir 37 Stunden bei billigeren Beschiiftig-
ten, béi denen es von der Arbeitsorganisation her geht (z.B. Kantine,
Schreibkréfte). Die voriibergehend hoheren Lohnkosten (die Beschiftig-
ten mit 37 Stunden bekommen zunéchst ihr bisheriges Monatseinkommen
weiter, als ob sie 38,5 Stunden arbeiteten) wiren verkraftbar.

Nur wie lange hilt das an? Wieviele Betriebsrite werden wirklich regel-
méfBig die Einhaltung des Betriebsdurchschnitts von 38,5 Stunden und den
Ausgleich im 2-Monatsrhythmus bei ungleich verteilter Arbeitszeit kon-
trollieren? Wieviele Betriebsrite, gerade aufBerhalb der Streikbezirke, wer-
den vielleicht sogar die von der IG Metall eingebauten Fuflangeln »iiberse-
hen«, weil sie den »betriebswirtschaftlichen Sachzwang« zur Flexibilisie-
rung schon selber internalisiert haben? Wann gewohnen sich Betriebsrite
und Gewerkschaften an die ersten »kleinen« Versuche und finden sie gar
nicht so schlimm? Die Unternehmer werden es dann bei den nichsten Tarif-
verhandlungen Ende 1986 leichter haben, weitergehende Flexibilisierungs-
moglichkeiten durchzusetzen. _

Schon der im Sommer abgeschlossene VW-Tarifvertrag geht einen
Schritt weiter: Alle Beschiftigten arbeiten zwar 38,5 Stunden, aber die
neun Freischichten kénnen unregelmifBig tiber das ganze Jahr verteilt wer-
den. VW kann also saisonale Schwankungen auffangen und damit evtl. Ar-
beitsplitze einsparen.

Die IG Druck und Papier konnte in ihrem Manteltarifvertrag die Wo-
chenarbeitszeit von 38,5 Stunden fiir alle Beschéftigten festschreiben. Das
kostete sie eine Woche ldnger Streik, aber das war es ihr auch wert. Flexibi-
lisierungsméglichkeiten gibt es allerdings auch. Die 38,5 Stunden kénnen
durch Schichtpline fiir einen Zeitraum bis zu einem Halbjahr unterschied-
lich verteilt werden. Diese Méglichkeit bestand allerdings schon immer und
wurde vor allem in Bereichen mit starken regelmifig wiederkehrenden
Schwankungen (Druck von Monatszeitschriften, Katalogen usw.) genutzt.
Trotzdem: Fiir die kommenden Tarifauseinandersetzungen ist wichtig, daf
nicht nur der Leber-Kompromif3, sondern auch der DruPa-Kompromif3
existiert. Denn es folgen jetzt vor allem die groBen Dienstleistungs- und
Verwaltungsbereiche (Offentlicher Dienst, Einzelhandel usw.), fiir die eine
Flexibilisierung a la Leber wesentlich gefahrlicher wire.

Als zweite Kréte schluckten beide Gewerkschaften, daf3 1984 und 1985
durch niedrige Nominalerh6hungen die Realeinkommen noch einmal ge-
senkt werden. Es konnte noch nicht einmal der Verteilungsspielraum aus-
genutzt werden, durch den Arbeitszeitverkiirzung und Einkommenssiche-
rung lohnkostenneutral hitten finanziert werden kénnen: Nutzung der

+ Preissteigerungsrate fiir die Erh6hung der Monatseinkommen und Nut-

zung der Arbeitsproduktivitit fiir die Finanzierung der Arbeitszeitverkiir-
zung. Der volkswirtschaftliche Anteil der Lohnquote wird also weiter sin-
ken. Und die abhingig Beschiftigten miissen eine magere Arbeitszeitver-
kiirzung mit nochmaligem Einkommensverlust bezahlen.
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Die 35-Stunden-Woche im BewuBtsein der Mitglieder

Als die IG Metall und die IG Druck und Papier die Verhandlungen began-
nen, war die Skepsis in vielen Betrieben noch grof.

Die 35-Stunden-Woche mit vollem Lohnausgleich hielten viele fiir nicht
durchsetzbar, weil zu teuer. Und diese Skepsis stiitzten sie auf ihre Erfah-
rungen mit den Tarifrunden der letzten Jahre. SchlieBlich hatten die Tarif-
erhohungen noch nicht mal die Preissteigerungen der letzten Jahre ausge-
glichen. Woher also jetzt plotzlich die Kraft nehmen? Ahnlich wurde der
Arbeitsplatzeffekt der 35-Stunden-Woche beurteilt. Die Befiirchtung, daB
man dann noch schneller arbeiten miisse, beruhte auch nicht nur auf
Bildzeitungs-Argumenten. SchlieBlich hatten Gewerkschaften und Be-
tricbsréte in den letzten Jahren die massive Arbeitsplatzvernichtung durch
Rationalisierung und Steigerung der Arbeitsintensitit nicht verhindern
konnen; wieso sollten sie jetzt glaubhaft machen kdnnen, daB sie die Unter-
nehmer zu Neueinstellungen zwingen kénnten?

Alles in allem war die Ansicht verbreitet: »Die Forderung nach 35 Stun-
den ist gut gemeint. Aber wir sind zu schwach, die Unternehmer zu stark.«

Hinter dieser Skepsis steckte weder eine originire Ablehnung der 35-
Stunden-Woche (wozu die Unternehmer sie machen wollten), noch allein
die Manipulation durch 6ffentliche Propaganda (womit Gewerkschaften
sich hdufig herausredeten); sie beruhte wesentlich auf handfesten negativen
Erfahrungen der letzten Jahre im Umgang mit den Beschiftigteninteres-
sen, die weiter fortgeschrieben wurden. SchlieBlich haben Gewerkschaften
und Betriebsrite z.T. hilflos und widerspriichlich auf die Krisenfolgen der
letzten Jahre reagiert, dem Lohnabbau und der Arbeitsplatzvernichtung
wenig entgegengesetzt. Den markigen Drohungen »Wir nehmen nicht lin-
ger hin...« folgte haufig wenig oder bestenfalls der Kampfum einen Sozial-
plan. Und diese Erfahrungen sind schwer zu widerlegen durch Diskussio-

nen im Stil: »\_’Venn wir unsere Forderung durchsetzen, dann...«. Ja
»wenn«..., damit hatten viele ihre Probleme. Auch die sehr friedlichen Ta-
rifrunden der letzten Jahre hatten eher demobilisiert. Angeblich habe man
»das Pulver trocken halten miissen-und die Kriegskasse nicht vorher pliin-
dern diirfen«. Aber Kampfkraft 1458t sich nicht wie Geld ansparen; um im
Bild zu bleiben: »Das Schwert wird rostig, das man nicht benutzt.«
Nattirlich spielte das- Argument »Kosten-Weltmarktkonkurrenz-
Arbeitsplatzgefahrdung«, vor allem in exportabhingigen Branchen der
Metallindustrie eine Rolle. Aber auch die Wirkung dieses Arguments ist
u.a. Ergebnis gewerkschaftlicher Politik. SchlieBlich beruht die 6kono-
misch besondere Situation der BRD auch auf ihren dauerhaft hohen Ex-
portiiberschiissen — also der Aneignung von Monopolprofiten aus ande-
ren Landern und dem partiellen Abwiilzen des Widerspruchs zwischen ex-
pandierender Produktion und begrenzter Nachfrage auf andere Lénder.
Diese besondere Situation hat es den Gewerkschaften leichter gemacht,
Verbesserungen fiir die abhingig Beschéftigten durchzusetzen. Sie haben
diese Metropolensituation auch immer zu schétzen gewuBt. Kein Zufall al-
so, daf} jede nur behauptete Bedrohung der Konkurrenzfihigkeit bei Be-
schéftigten Unruhe und bei Funktionéren einen Rechtfertigungszwang im
Stil »Die deutschen Arbeitnehmer sind gar nicht teuer, die Lohnstiickko-
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sten bei anderen sind starker gestiegen.« ausldst. Was — gewollt oder nicht
— bestitigt, wie wichtig fiir das Wohl und Wehe der Beschéftigten doch die
»Konkurrenzfahigkeit« ist — sprich die Profitsituation des deutschen Ka-
pitals.

Was hitten die Gewerkschaften mit der 35-Stunden-Woche gemacht,
wenn es schlechter um die Kapitalprofite bestellt gewesen wire? Sie konn-
ten diesem Problem ausweichen und mit Leichtigkeit nachweisen, daB die
Forderung die Vorrangstellung nicht gefihrde, daf} die Unternehmen auf-
grund ihrer Gewinnsituation die 35-Stunden-Woche leicht bezahlen kénn-
ten. Aber diese Gewinne waren ja auf Kosten der abhéngig Beschéftigten
und ihres Lebensstandards erh6ht worden. Und es hatte deshalb einen fata-
len Beigeschmack, wenn stolz verkiindet wurde, daf} es den Unternechmen
nun wieder so gut ginge, daf sie die 35-Stunden-Woche finanzieren kénn-
ten; als ob man nun fiir die »Opferbereitschaft« der letzten Jahre — nam-

lich der »maBvollen Tarifpolitik« — belohnt werden wollte statt zuzuge-
ben, daB} das mithsam wieder zu erkdmpfen ist, was man sich davor hat ab-
nehmen lassen.

Insgesamt zeigen diese Schwierigkeiten bei der Mobilisierung, mit wel-
cher Vorgeschichte die Gewerkschaften in diese Auseinandersetzung gin-
gen: Die Jahrzehnte der Hochkonjunktur und der tiberwiegend kampflos
clurchgesetzten Verbesserungen hatten bei fast einer ganzen Generation die
Jllusion eines krisenfreien bzw. steuerbaren Kapitalismus geweckt, der
durch Gewerkschaften sozial vertrédglich gemacht werden kann. Auf die
folgenden Jahre der Dauerkrise und Massenarbeitslosigkeit reagierten die
G ewerkschaften zunichst hilflos und widerspriichlich — einerseits erbit-
gert, wie schnell Unternehmer und Regierung die »Errungenschaften der
jetzten Jahrzehnte« wieder kassierten, den Kapitalismus ziemlich unver-
gréglich machten und auch »mafvolle« Gewerkschaftsvorschlige nicht
5onderlich ernst nahmen; andererseits immer noch voller Hoffnung, doch

och einen gemeinsamen Ausweg aus der Krise zu finden und damit der
arten Konfrontation entgehen zu konnen.

Es gab aber auch eine andere Gruppierung in den Gewerkschaften, die

chon seit Jahren versuchte, endlich einen konsequenten Kampf gegen das

apital und die staatliche Wirtschaftspolitik aufzunehmen und damit auch

ie Beschiiftigten aus ihrer Resignation und Vereinzelung herauszuholen.

iir sie bekam die Forderung nach der 35-Stunden-Woche eine fast symbo-

i sche Bedeutung, wurde als Forderung mit antikapitalistischen Zielen fast

-3 berfrachtet und streckenweise zum »Jahrhundertkampf« hochstilisiert.

us manchen Appellen — »letzte historische Chance...« — sprach der Mut

er Verzweiflung. Aber das war verstiandlich. Denn um den Teufelskreis

on Zuriickstecken, Resignation, geringer werdender Kampfkraft, Zu-

iickstecken zu du;chbrechen, bedarf es mehr als nur kiihler Einsicht, son-

ernauch einer grolen Hoffnung, die sich an einem gemeinsamen Ziel kon-
1&cretisieren kann.

Es dauerte lange, bi.s sich diese Gruppierung durchsetzte und die IGM
(vci der DruPa war die Entscheidung schon lange gefallen) sich auf die
> Ch\yerpunktforderung nach 35 Stunden und damit eindeutig gegen das
I4apltal qutlegte. Und es dauerte noch einmal, bis die IGM begann, auch
gen Arbeitskampf ernsthaft vorzubereiten. Kein Wunder also, daB viele
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Mitglieder bei diesem Hin und Her die Durchsetzungskraft ihrer Gewerk-
schaft skeptisch beurteilten. ‘

Aber als die Gewerkschaften endlich mit dem Arbeitskampf ernst mach-
ten, entwickelte sich Kampfkraft. Das klingt nur scheinbar tautologisch; es
zeigt den Doppelcharakter von Skepsis und Resignation, hinter der sich im-
mer auch Hoffnung verbirgt, die durch Enttduschungen und Alternativlo-
sigkeit iiberlagert ist. Nun bot sich eine Alternative zu der bisherigen Ver-
einzelung und Machtlosigkeit; die Einschitzung, dafl die Gewerkschaften
sich nicht trauen, wurde widerlegt. Es gab scheinbar schizophrene Situatio-
nen, in denen Beschiiftigte, die nach wie vor skeptisch waren, trotzdem die
Tarifauseinandersetzungen voll unterstiitzten: fiir sie war dieser Tarif-
kampf der Ansatzpunkt, endlich aus dem Prozef} des Zuriicksteckens, der
Vereinzelung und Angst herauszukommen.

Nach bisherigen Einschitzungen ist der Tarifabschlufl zwar mit Kritik —
wie auch die Urabstimmungsergebnisse zeigen — aber nicht mit dem Ge-
fithl einer Niederlage aufgenommen worden. Viele Arbeiter und Angestell-
te hatten, gerade nachdem die Unternehmer das Tabu der Wochenarbeits-
zeitverkiirzung so hoch gespielt hatten, sich und ihren Gewerkschaften
nicht zugetraut, daB sie iiberhaupt eine Wochenarbeitszeitverkiirzung mit
Lohnausgleich durchsetzen und einen Arbeitskampf so lange durchhalten
wiirden. So sind viele Hoffnungen Realitéit geworden, viele pessimistische
Einschétzungen sind widerlegt.

Wie lange hélt diese Erfahrung? Niemand sollte auf eine Automatik nach
dem Motto »nichts wird mehr so wie vorher« hoffen. Denn die Lernprozes-
se aus Arbeitskdmpfen sind nicht immer dauerhaft. Die neuen Streikerfah-
rungen konnen bald wieder von der alten Realitit iiberlagert werden, wenn
sich im Betrieb nichts d@ndert, wenn hier wieder die alten Erfahrungen der
Kapitalmacht, des Arbeitsplatzabbaus, der téglichen kleinen Schikanen
dominieren, die alten Rituale der Konfliktregulierung wieder aufgenom-
men werden.

Es muf sich noch erweisen, ob der Arbeitskampf wirklich ein Schritt zur
Wende gewerkschaftlicher Politik war oder ein Kraftakt, dem wenig folgt,
weil man im Nachhinein Angst vor der eigenen Courage und der sich ent-
wickelnden Eigendynamik bekommen hat.

Das wird sich nicht vorrangig in den Gewerkschaftsspitzen, sondern eher
in der alltiglichen Politik in den Betrieben entscheiden; z. B. an der Frage,
wieviele Sonderschichten jetzt gemacht werden, um die 6konomischen Fol-
gen des Streiks »aufholen« zu konnen; wie die Flexibilisierungsregelungen
umgesetzt werden; wie man mit dem-Unternehmer umgeht, der die Beleg-
schaft »kalt« oder »heifl« ausgesperrt hat. Wenn wieder Ruhe einkehren
sollte, werden iiber kurz oder lang doch viele erniichtert die Rechnung auf-
machen: Ein langer und harter Streik und dafiir 1 1/2 Stunden Arbeitszeit-
verkiirzung und Reallohnabbau — hat sich das gelohnt?

Die Kapitalstrategie

Hiufig war wihrend und nach dem Streik zu lesen, das Kapital hitte in ge-
schlossener Front die Gewerkschaften zerschlagen und handlungsunfi-
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hig machen wollen.
So einfach war es nicht. Weder war sich das Unternehmerlager so einig;
noch wollte die Mehrheit die Gewerkschaften zerschlagen. Eher wollten sie

sie einbinden in eine rechte, korporative Politik, also als Integrationsin-

strument zur Kanalisierung sozialer Konflikte benutzen. Und dafiir taugen
geschlagene Gewerkschaften nicht. Warum waren z. B. Arbeitgeberver-
biande ohne jeden Arbeitskampf bereit, mit mehreren Gewerkschaften zy-
sédtzlich zu einer Lohnerh6hung von 3,3% Vorruhestandsregelungen abzy-
schlieBen, die in wesentlichen Punkten besser als die gesetzlichen Mindest-
regelungen sind? Warum bekam die IG Chemie eine Tariferh6hung von
4%7? Und warum versuchte Gesamtmetall von Anfang an, die IG Metall
mit einer Vorruhestandsregelung zu kodern? :

Die herrschende Ideologie im deutschen Kapitalismus fufite im Gegen-
satz zu USA und England nie sehr stark auf dem Manchesterkapitalismus
(»verniinftig ist, wenn der Stirkere sich durchsetzt«); sie stiitzte sich eher
auf ein patriarchalisches Weltbild, in dem es zwar Starke und Schwache
gibt, aber Staat und Unternehmer sich auch um die Schwachen kiimmern;
und in dem Gemeinwohl weniger durch sozialdarwinistischen Kampf, also
Unterdriickung und offene Macht, sondern eher durch Opferbereitschaft
und freiwillige Unterordnung unter das grofe gemeinsame Ziel durchge-
setzt wird. In dem MaBe, wie die Arbeiterklasse sich eigene Organisationen
schuf, standen Kapital und Regierung natiirlich immer wieder vor der Al-
ternative »zerschlagen oder durch Einbindung befrieden«. Dieses Problem
wurde in den einzelnen historischen Phasen sehr unterschiedlich gelost. In
der BRD gelang es aber — auch aufgrund der Hochkonjunktursituation —
weitgehend, die Gewerkschaften in Form einer korporativen Zusammenar-
beit einzubinden. Der Vorteil dieser Politik: grofere Berechenbarkeit im
Umgang mit Beschéftigten und Interessenvertretern; Kanalisierung betrie-
blicher Konflikte; hohere Arbeitsproduktivitiit, soweit auch die Beschif-
tigten sich mit diesem Staat, dieser Wirtschaftsordnung, »ihrem« Unter-
nehmen identifizieren, da Identifikation mit der Arbeit meist bessere Er-
gebnisse bringt als Druck und Peitsche. Nicht von ungeféhr reden weit-
blickendere Unternehmer vom Produktionsfaktor »Betriebsfrieden«.

Nur: diese Identifikation und Einbindung muf eine materielle Basis ha-
ben; Opferbereitschaft und Unterordnung miissen sich lohnen; Aufstiegs-
hoffnungen z. B. kénnen nur erhalten bleiben, wenn es ab und zu mal einer
schafft. In den Jahren der Hochkonjunktur war das kein Problem; in den
ersten Jahren der Krise nach 1975 konnte noch an die Opferbereitschaft
und die gemeinsamen Anstrengungen zur Uberwindung »weltwirtschaftli-
cher Verwerfungen« appelliert werden.

Diese Ideologie der Einbindung wurde briichig, als die versprochenen
Arbeitsplitze ausblieben und die Unternehmer — die Gunst der Arbeitslo-

_sigkeit nutzend — in den Betrieben rabiat Freirdiume strichen und damit So-
zialpartnerschaftsillusionen zerstérten. Es wechseln Angst und Konkur-
renzdruck mit kleinen Rebellionen und riickldufiger Arbeitsbereitschaft.
Noch ist es ruhig in den Betrieben, aber eher mangels Alternative und
Kampfperspektive als durch Identifikation.

In dem Malle, wie die Forderung nach der 35-Stunden-Woche eine solche
Kampfperspektive bot, mufite das Kapital etwas dagegensetzen, um die Be-
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triebsrite und Gewerkschaften auf einen »gemeinsamen Weg« festzulegen’
und die zunehmende Unruhe und Konfliktbereitschaft zu kanalisieren. Ihr
Angebot: Vorruhestandsregelung und Flexibilisierung.

Mit der Vorruhestandsregelung soll die durch Arbeitsplatzvernichtung
entstehende Arbeitslosigkeit gemildert und sozial abgefedért werden. Der
Vorteil fiir die Unternehmen: Die Beschiftigungswirkung ist wesentlich ge-
ringer als bei der 35-Stunden-Woche, aber auf den ersten Anschein einsich-
tiger: »die Alteren machen den Jiingeren Platz«. Die Vorruhestandsrege-
lung ist billiger, da Lohn- und Gehaltskosten sich die Bundesanstalt fiir Ar-
beit, der betroffene Arbeiter oder Angestellte und der Unternehmer teilen.
In dieser Kostenaufteilung manifestiert sich auch die entsprechende Ideolo-
gie: Arbeitslosigkeit als gemeinsames, von allen oder niemandem verur-
sachtes Problem, das durch gemeinsame Opferbereitschaft beseitigt wer-
den muB. SchlieBlich lassen solche Losungen in der betrieblichen Arbeit-
sorganisation alles unverindert; die Betriebe entledigen sich sogar noch
glatter als bisher des Problems, daf} #ltere Beschiftigte der steigenden Ar-
beitshetze immer weniger gewachsen sind. Die Arbeitshetze findet ihr Ven-
til in der Hoffnung, friiher als jetzt in Rente gehen zu konnen.

Das fiir die Gewerkschaften Verfithrerische an dem Konzept war zusitz-
lich, dafl Kapital und Regierung es »frei Haus« anboten.« Man konnte ei-
nem Konflikt aus dem Wege gehen. Doch: je konkreter und pragmatischer
die Vorteile der Vorruhestandsregelung gepriift wurden, desto mehr 16sten
sie sich in Luft auf. Vor allem in grofen Industriebetrieben war sie in Form
der sog. 5%r Regelung schon langst ausgereizt; es gab kaum noch Beschif-
tigte tiber 58 Jahren. Ahnlich war es mit dem Vorschlag, Volizeitarbeitsp-
litze in Teilzeit umzuwandeln, also die Arbeitszeit ohne Lohnausgleich zu
verkiirzen. Nur eine Minderheit der Beschéftigten kann sich das leisten.

Und viele Unternehmen sind von ihrer Arbeitsorganisation her dazu auch

gar nicht bereit. ,

Die groBe Alternative zur 35-Stunden-Woche boten also beide Konzepte
nicht — zumindest nicht fiir diejenigen Gewerkschaften, die an dem An-
spruch festhielten, Arbeitslosigkeit wirksam und ohne zusétzliche Einkom-
menseinbuflen zu bekimpfen. Eine fiir das Kapital ungeféahrliche und billi-
ge, aber trotzdem attraktiv erscheinende Strategie gegen Arbeitslosigkeit
gibt es halt nicht so haufig. ,

Nachdem IGM und andere Gewerkschaften sich auf den Schwerpunkt
der 35-Stunden-Woche festgelegt hatten, standen die Unternehmerverbén-
de vor der schwierigen Frage, wie zu reagieren sei;

Die Peitsche gegen die Gewerkschaften zu schwingen, konnte riskant
sein; denn damit kiindigte man den sozialen Frieden und setzte evtl. eine
Radikalisierung in Gang, die den gewerkschaftlichen Gruppierungen Recht
gibt, die schon linger eine harte Gangart gegen das Kapital forderten. Im
iibrigen hatten groBe Unternehmen schon ldngst durchgerechnet, wie man

die Wochenarbeitszeitverkiirzung durch Mini-Einstieg und Lohnverzicht -

moglichst billig machen und zusétzlich zu einem Tauschgeschift gegen ta-
rifliche Flexibilisierungsmoglichkeiten nutzen konne, die den betrieblichen
Machtspielraum auf Kosten kollektiver Regelungen vergrofern helfen.
Aber so unvorbelastet lieB sich die Rechnung nicht mehr aufmachen.
Denn die Verkiirzung der Wochenarbeitszeit war fiir beide Seiten weit iiber
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ihre 6konomische Bedeutung hinaus zum Symbol geworden; die Gewerk-
schaften hatten sich mit dieser Forderung explizit gegen das Kapital, gegen ¢i-
ne weiterhin korporative Politik unter seiner Fithrung entschieden; und allei-
ne diesen Fakt zu akzeptieren, hieie, den Gewerkschaften nachzugeben und
diese Loslosung von den Kapitalinteressen straflos durchgehen zu lassen.

Eine sonderbare Situation; und nur sie erklirt, warum die gleichen Un-
ternehmen, die schon profitable Konzepte fiir eine flexible kiirzere Wo-
chenarbeitszeit erarbeitet hatten (z. B. BMW, VW), in der Tarifauseinan-
dersetzung die Peitsche schwangen.

Letztlich legten sich die Unternehmerverbinde auf die Linie fest, IGM
und DruPa auf den Kurs der »verniinftigen Vorruhestandsgewerkschaf-
ten« zu zwingen, wobei sie davon ausgingen, daf3 die beiden Gewerkschaf-
ten in einem langen und massiven Arbeitskampf mangels Mitgliederunter-
stittzung und mangels ausreichender Unterstiitzung durch DGB und andere
Gewerkschaften nicht lange durchhalten kénnten. Und diesen Druck g¢-
dachten die Unternehmer bei der IGM noch zu verschirfen, indem sie 1m
Gegensatz zu fritheren Streiks die Léager vorher rdumten, damit bewuft und
sofort den Produktionsausfall in den Schwerpunktstreikbetrieben auf vor-
und nachgelagerte Betriebe ausdehnten und die betroffenen Beschiftigten
kalt aussperrten. Dieser Schritt — gekoppelt mit dem »Franke-Erlafi« (der
Weigerung der Bundesanstalt fiir Arbeit, an die kalt Ausgesperrten Geld zu
zahlen) — setzte die IGM in der Tat erheblich unter Druck.

Die Gesamtstrategie war teuer und riskant; und sie ist nicht aufgegangem
Zunichst unterschitzten die Unternchmer die Mobilisierung, die gerad®
durch den Arbeitskampf und durch die harte Konfrontation entstand. Sie
unterschitzten auch die Solidarisierungsprozesse im DGB und zwischen

den Gewerkschaften. Ein DGB kann es sich nicht leisten, daf3 seine grofite.

Gewerkschaft so vorgefiihrt werden soll. Die massiven Angriffe der Unter-
nehmer und die allzu offenen Spaltungsversuche in »verniinftige und un-
verniinftige« Gewerkschaften zwangen quasi alle Gewerkschaften in €m¢
Solidaritit, vor allem vor Ort, wo die ideologischen Differenzen zwischen
Vorruhestand und 35-Stunden-Woche hiufig gar nicht so deutlich warer.

Etwas schlechtes Gewissen mag bei dieser fiir den DGB trotz alier Unzu-
langlichkeiten und Halbherzigkeiten ungewohnlichen Solidarisierung eine
Rolle gespielt haben. Vielen Funktionéren aus den »Vorruhestandsgewer_k-
schaften« war natiirlich klar, warum sie so schnell und kampflos ihre Tarii-
abschliisse bekamen: gerade weil IGM und DruPa einen massiven Arbeits-
kampf fiihrten, in dessen Zusammenhang die anderen Gewerkschaften als
Koéder benutzt wurden. -

Der zweite Schachzug der Unternehmer — die vollig ungenierte, offene
Zusammenarbeit mit der Bundesregierung vor allem in Bezug auf den
Franke-Erlafl — ist ebenfalls letztlich gescheitert. Die Ausnutzung des
§ 116 Arbeitsforderungsgesetz und seiner Ausfithrungsbestimmungen war
zu grobschlichtig, bzw. die Sozialgerichte waren noch zu wenig an di€
Kandare genommen, so daf diese Strategie schon an den gegenliufigen Ur-
teilen der Landessozialgerichte Hessen und Bremen scheiterte. Damit
schwang die Stimmung um: Nicht nur, daf3 die kalt Ausgesperrten finan-
ziell wieder abgesichert waren — das Ganze bekam jetzt auch in der Offent-
lichkeit den Beigeschmack von Rechtsbeugung und {ibler Kumpanei zZw1-
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schen Unternehmern und Regierung. Sie hatten einen sehr empfindlichen
Punkt im BewuBtsein der Beschiftigten und in der politischen Grundauf-
fassung der Gewerkschaften verletzt — das Vertrauen auf die prinzipielle
Neutralitiit des Staates in Tarifauseinandersetzungen und seine Rechts-
staatlichkeit.

Diese Staatsauffassung — »dieser Staat ist unser Staat« — hat eine lange
deutsche Tradition auch in der Arbeiterbewegung; deshalb war es wir-
kungsvoll, die Regierung als scheinbar neutrale Instanz, als Vertreterin des
Gemeinwohls gegen die 35-Stunden-Woche einzusetzen. Aber der Franke-
Erlaf} spétestens — Lehrstiick in Sachen »Stamokap« — iiberstrapazierte
das Verstidndnis von neutralem Staat und neutraler Bundesanstalt fiir Ar-
beit. Sozialstaatsillusionen zu erhalten, setzt voraus, daB nicht die gesamte
okonomisch-politische Macht offen ausgespielt wird, also noch Raum fiir
Illusionen bleibt. Helmut Schmidt, Franz-Josef Straufl und Josef Stingl
hitten das besser gekonnt.

Nachdem die Kapitalstrategie in wesentlichen Punkten gescheitert war,
standen die Unternehmerverbdnde vor der Alternative »Nachgeben beim
Tabu der 40-Stunden-Woche oder massive Front gegen den gesamten DGB
machen«. Dabei mufiten sie einkalkulieren, da der DGB nicht mehr drum-
herumkéme, zu bundesweiten Solidaritétsstreiks aufzurufen. Es begann
mit der Phase des geordneten Mini-Riickzugs — keine Ausweitung der Aus-
sperrung. trotz mehrfacher Ankiindigung — und endete bei der Leber-
Schlichtung; woraufhin der DGB die Planung fiir Solidaritétsstreiks aufler-
halb der IGM-Streikbezirke auch brav zuriickzog.

Der Abschluf}, der dann durch den Leber-Kompromif3 herauskam, #h-
nelt in der Struktur dem, was diejenigen Unternehmer (Sprachrohr Han-
delsblatt) von vornherein einkalkuliert hatten, die einen harten Konflikt
wegen der damit verbundenen Mobilisierungs- und Radikalisierungsgefah-
ren vermeiden wollten. Aber auch sie haben verloren. Denn der Sinn dieser
»weichen« Strategie war ja gerade, die Gewerkschaften von einem Arbeits-
kampf abzuhalten und damit wieder stdrker an die Kapitalseite anzubin-
den. AuBerdem hitten die Unternehmer mit grof3er Wahrscheinlichkeit oh-
ne Arbeitskampf weitergehende Flexibilisierungsmoglichkeiten bekom-
men, da die Gewerkschaften vor dem Arbeitskampf ihre eigene Kraft skep-
tischer einschitzten. Nun muften sie einen Tarifvertrag mit ziemlich unef-
fektiven Flexibilisierungsmoglichkeiten abschlieen, der zudem Ergebnis
eines harten und sich politisierenden Arbeitskampfes war und damit Be-
weis gewerkschaftlicher Stirke.

Bilanz

Wire beim Abschlufl mehr drin gewesen, wie man gewdhnlich fragt? Mit
Sicherheit ja, wenn die IG Metall in den letzten Jahren mehr mobilisiert
hiitte, wenn die Beschéftigten also mit weniger Skepsis gegeniiber ihrer
Kampfkraft die Tarifrunde begonnen hétten; wenn die IG Metall sich auf
eine flexible Streiktaktik eingestellt hitte, die — ihnlich wie bei der IG
Druck und Papier — einerseits cirien langeren Arbeitskampf und eine stér-
kere Einbezichung von Betrieben iiber zwei Bezirke hinaus méglich ge-
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macht und andererseits den Unternehmern eine einheitliche Gegenstrategie
schwerer gemacht hitte; wenn der DGB konsequenter gewesen und im ge-
samten Bundesgebiet einheitlich zu Solidaritatsstreiks aufgerufen hétte;
wenn die IG Metall nicht zu Beginn der Tarifrunde noch so lange (u. a. auch
durch die Spitzengespriche) ihre Hoffnung auf eine friedliche Lésung und
Kompromifibereitschaft gezeigt und damit nicht noch Zweifel an der
Kampfnotwendigkeit oder Skepsis iiber ihre Kampfbereitschaft bestarkt
hitte; wenn...

Ja, wenn die IG Metall und der DGB in ihren politischen Mehrheiten
nicht so wiren, wie sie es nach ihrer 35-jahrigen Nachkriegsgeschichte sinq.

DaB die Gewerkschaften — mit Ausnahme der IG Druck und Papier, die
sich realistisch auf die Auseinandersetzungen vorbereitet hatte — strecken-
weise Angst vor ihrer eigenen Courage hatten und lange noch auf den ret-
tenden Ausweg hofften, kennzeichnet den Widerspruch, in dem sie sich au-
genblicklich befinden: Die Erschiitterung alter politischer Orientierungen,
die Suche nach einer neuen Orientierung, aber gleichzeitig die Hoffnung,
doch wieder auf den alten friedlichen Weg zuriickkehren zu kénnen.

Dieser Tarifkampf war ein Schritt iiber die bisherige Gewerkschaftqull~
tik hinaus; es war der erste of fensive Kampf gegen Unternehmer und Regie-
rung in den 80er Jahren. Markiert er eine Wende? ‘

Das bleibt abzuwarten. Es hingt davon ab, wie stabil die gesammelten
Erfahrungen sind, wie Lernprozesse weitergefiihrt werden. Es hédngt we-
sentlich auch davon ab, was Unternehmer und Regierung daraus gelernt
haben. Und hier sind erste Korrekturen sichtbar. Den Gewerkschaften wird
seltener als vorher die Schuld am Konjunkturabschwung in die Schuhe ge-
schoben — eher wird betont, wie eifrig man gemeinsam in Sonderschichten
daran arbeite, die Streikfolgen wieder auszubiigeln. Viele Unternehmen
haben sich nach Streik-Ende an die Beschiftigten gewandt, Tenor: »Auf-
einander zugehen, Grében zuschiitten.« Alle lIoben die Tarifabschliisse.
Helmut Kohl hat auf dem Chemie-Gewerkschaftstag seine Aulerungen zur
35-Stunden-Woche als ungliicklich bezeichnet. Und Giinter Déding publi-
ziert den Vorschlag, doch an die Tradition der gemeinsamen Kamingespré-
che von Helmut Schmidt anzukniipfen, bei denen Arbeitgeber, Regierung
. und Gewerkschaften sich aulerhalb offiziellen Drucks austauschen und
niherkommen koénnten. Die Regierung hat lauthals, der DGB etwas ver-
halten zugestimmt.

Wird es wieder ruhig?

Kommentar 65

Thesen iiber Macintosh

1

Wer einen Menschen des anderen Ge-
schlechts zu gewinnen wiinscht (frither
nannte man das »Werbung«), der stellt

— jenachdem, was er hat — seine kor-

perlichen, geistigen oder finanziellen
Qualitdten zur Schau. All das ist ein
bifichen plump; ein feineres Gemiit
konnte sich abgestofien fithlen wie von
einer Attacke. Darum unterlaufen ganz
Geschickte diesen AnlaB zur Angebe-
rei, indem sie Witze machen.

2

 So ein geschickter Witz kann wie ein

Angriff sein und zugleich ein ironischer
Kniefall. Es gilt, jenes Je ne sais quoi
zu entfalten, das da Charme heiBt, die-
ses Blade-Running zwischen Selbstent-
bl6Bung und Spott, die nur durch Trial
und Error erlernbare Kunst der Koket-
terie.

3

Ein Witz ist ein Tabubruch, welcher

- sich im Augenblick als gerinfiigig her-
ausstellt, wodurch der Schock sich im
Lachen entladen kann.

Ein Beispiel: Der Schotte Macintosh
ist auf einer déutschen Fete zu Gast. Er
ist im Kilt. Man langweilt sich. Da tritt
Macintosh ganz nahe an die K6nigin
der Nacht heran und fliistert: Es wird
Zeit, dafl mal ein Mann den Rock fallen
14Rt.

4
Vielleicht kein sehr guter Scherz. Er ist

parallel zu dem Werbegag konstruiert,
womit Macintosh, der neue Personal

Computer von Apple, dem Kunden ver-
liebte Blicke zuwirft: »Es wurde Zeit,
daf} mal ein Kapitalist die Welt veridn-
dert«, heifit es iiber einer Reihe von
Buchriicken. Zuerst fillt wDas Kapital«
von Karl Marx ins Auge, spiter die
Nachbarn Mao Tse-Tung, Engels, Le-
nin, Trotzki. Als Buchstiitze dient der
neue Macintdsh, auf dem himmelblau-
en Monitor ein »Hallo« in Zierschrift.

5

Ein rauher Scherz, zumal in den USA,
die Bibel des Bosen gleich neben den
neuesten Apple zu plazieren! Aber das
befreiende, der Werbung schon erlie-
gende Lachen folgt auf dem Fuf3: Ist es
nicht das allerliebste Understatement,
wenn die Kapitalisten so tun, als schick-
ten sie sich erst jetzt an, die Welt zu ver-
dndern? Ist es nicht hinreissend kokett,
wenn eines der erfolgreichsten High-
Technology-Unternehmen sich den fin-
steren, vorsintflutlichen, abgenutzten
Schimpfnamen »Kapitalist« anzieht?
Das eben ist die Kunst der Werbung: die
kleinen Flecken auf dem Image in eben-
soviele Schonheitspflasterchen zu ver-
wandeln.

(Siehe auch die sorgfiltige Beach-
tung der Grenzen des guten Ge-
schmacks: Stalin fehlt.)

6

Erst nachdem der kokette Schock durch
den Lachkitzel aufgearbeitet ist, tritt
zutage, dafl — in charmanter Verpak-
kung — die unverschimteste Angeberei
vorliegt. »Apple hat den Macintosh er-

" funden«, heif}t es unten rechts, gleich

gefolgt vom Firmen-Emblem, der ange-
bissenen Frucht vom Baum der Er-
kenntnis.



